Antikorupcinio sgmoningumo didinimas
viesajame sektoriuje




l. Lyderysté kuriant antikorupcine aplinka



Korupcijos ,
: e GALIMYBE |
trikampis ] N
Zinios ir gebéjimas atlikti korupcinio pobudzio
nusikalstamas veikas, vidaus kontrolés trukumas.
|
|
KORUPCLA
MOTYVAS RACIONALIZAVIMAS
Spaudimas ar paskata jsivelti j korupcija, Nesaziningy veiksmy pateisinimas
pvz. finansiniy jsipareigojimy nasta. ar poziuris j korupcija.

*Remiantis D. Cressey ir E. Sutherland ,,Sukciavimo trikampiu”.
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Il. Antikorupcinio sgmoningumo didinimo
veikly organizavimas

www.stt. It



Mokymai

Bendro pobudzio

apzvelgiami pagrindiniai korupcijos
prevencijos principai, teisinis
reguliavimas, etikos normos, riziky
atpazinimas ir kt.

Teminiai

orientuoti j konkrecias sritis, tokias kaip
dovany politika, interesy konflikty valdymas,
pranesejy apsauga, vidinés kontrolés
priemoneés ir kt., arba orientuoti j tiksline
darbuotojy grupe, pvz. viesyjy pirkimy

specialistams, ukio subjekty kontrole ir
prieziurg vykdantiems ar pan.
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Mokymy metodai

v’ Paskaitos

v’ Seminarai

v’ Atvejo analizés

v’ Simuliacijos

v’ Diskusijos/fokus grupés

v' Mentorysté ir konsultacijos

Jgyvendina:

v’ vie$ojo sektoriaus subjekto darbuotoijai,
turintys praktinés patirties antikorupcinéeje
veikloje

v’ iSores lektoriai




LR STT siulomos antikorupcinio
sgmoningumo didinimo priemoneés

STT E. mokymo
platforma

. SKAIDRUMO AKADEMIJA
S— | Korupcijai atsparios
- aplinkos kiirimo

ANTIKORUPCINES APL vieSajame sektoriuje
INTEGRALUMO VALSTY
VALDOMOSE JMONESE
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SKAIDRUMO AKADEMIJA
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STT pareiguny rengiami

antikorupcinio svietimo Metodineés pagalbos renginiai
mokymai

 Uzpildykite ir el. p.
dokumentai@stt.lt pateikite

PRASYMA; e padeéti stiprinti praktinius gebéjimus,
e Susipazinkite su Specialiyjy tyrimy reikalingus tinkamam prevenciniy

tarnybos antikorupcinio priemoniy planavimui, jgyvendinimui

sgmoningumo didinimo veikly ir tobulinimui;

organizavimo tvarkos APRASU. e vadovy lyderystés didinimui.

*STT, atsizvelgdama j nustatyta antikorupcinio sgmoningumo didinimo poreikj, gali individualiai pasidlyti antikorupcinio sgmoningumo
didinimo veiklos formg, tema ir (ar) turinj.
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Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos siulomi
mokymai ir priemonés

~buvusi darbowete dekiaravmas
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komandiruotés

Rekomendacijos ir gairés. Tai metodiné
medziaga, padedanti vieSojo sektoriaus
subjekto darbuotojams tinkamai deklaruoti
privaCius interesus, atpazinti bei valdyti
interesy konfliktus ir imtis prevenciniy
priemoniy.

Nuotoliniai mokymai. Tai priemoné skirta

savarankiskai mokytis ar gilinti zinias apie viesyjy
ir privaciy interesy derinimg bei lobistine veikl3.
Mokymai prieinami per Privaciy interesy registro
(PINREG) sistema.
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LR generalinés prokuraturos organizuojami mokymai

v’ Pristatomas pranes$éjy apsaugos institutas;

v’ aptariamos teisinés nuostatos, praneséjy teisés ir pareigos;

v’ apzvelgiamos skatinimo bei pagalbos priemonés;

v’ pateikiama informacija apie vidiniy prane$imy kanaly diegima ir veikima.

https://www.pranesktiesa.lt/




Veikly poreikio nustatymas

Teisés aktai;

Antikorupcinio sgmoningumo didinimo
iniciatyvos;

Komunikacija (vidiné ir iSoriné);
Korupcijos atvejy ir pranesimy analizé;
Informacija iS ankstesniy vertinimy ir
patikrinimy.

¥

Anoniminés apklausos;
Pokalbiai su vadovais;
Fokus grupiy diskusijos;
Praktikos analizeés.

Apibréziami veiklos tikslai ir uzdaviniai;
Parenkamos aktualios temos, veiklos formos ir
priemonés / jrankiai;

Nustatomos tikslinés grupés;

Numatomi poveikio vertinimo kriterijai (rodikliai).




I1l. Efektyvi komunikacija — skaidrumo
kulturos pagrindas




Komunikacija ir informavimas

Tinkamai suplanuota ir jgyvendinama komunikacija kartu su nuosekliu

informavimu padeda formuoti
organizacijos kultura.

Vidiné
komunikacija

(o]

skaidrig, etiska ir korupcijai

Isorineé
komunikacija

o

atsparia
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Vidiné komunikacija. KAIP?

prevencijos priemones, aktualius teisinio reguliavimo pokycius, planuojamas
antikorupcinio sgmoningumo didinimo veiklas ir t. t.

Intranetas leidzia darbuotojams bet kuriuo metu savarankiskai pasiekti reikalingg aktualig
informacijg apie korupcijos prevencijg (teisés aktai, atmintinés, mokomoji medziaga ir t. t.)
ir atnaujinti savo zinias.

Vidinis informacijos apie pazeidimus teikimo kanalas leidzia darbuotojams saugiai ir
konfidencialiai pranesti apie galimus pazeidimus ar neetiSkg elgesj. Aiskiai pateikta
informacija apie praneséjy apsaugos mechanizmg skatina darbuotojus pranesti apie
pastebétus pazeidimus, nesibaiminant neigiamy pasekmiuy.

www.stt. It



ISorinés komunikacijos budai

Interneto svetainéje vieSinama informacija ar pateikiamos nuorodos |
informacijg apie priemoniy, kurias jstaiga privalo jgyvendinti korupcijos
prevencijos srityje, vykdyma (vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003 m. balandzZio 18 d. nutarimu Nr. 480).

Socialiniai tinklai (Facebook, LinkedIn, X, Youtube, Instagram ir t. t.) gali buti
pasitelkiami siekiant skaidriai pristatyti vyvkdomas antikorupcines iniciatyvas,
jtraukti visuomene ir kurti pasitikejimu grjstg rys].

PraneSimai spaudai, interviu, analitiniai straipsniai gali buti naudojami
svarbiausiai informacijai apie antikorupcine veiklg perteikti, atskleisti
pasiektus rezultatus ar skatinti viesg diskusija.
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V. Antikorupcinio sgmoningumo didinimo
veikly poveikio vertinimas




Antikorupcinio sgmoningumo pagrindiniai démenys:

Zinios

W

Poziuris

Elgsena
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5 zingsniali, kaip tinkamai jvertinti poveikj

1 zingsnis. Apibrézkite tiksla

Pavyzdziai:

v’ Paskatinti  darbuotojus  pranesti  apie
korupcijos atvejus;

v’ Padidinti institucijos darbuotojy Zinojimg apie
vidine pranesimo tvarkq;

v’ Padidinti institucijos darbuotojy gebéjimg
atskirti dovanq nuo kysio;

v’ [traukti  darbuotojus j  antikorupcines
iniciatyvas;

v Padidinti institucijos skaidrumo jvaizdj ir kt.

www.stt. |t



2 zingsnis. Nustatykite rodiklius

Pavyzdziai:

v’ Tikslas - paskatinti darbuotojus pranesti apie korupcijos atvejus.

Rodiklis — procentas darbuotojy, teigianciy, kad pranesty ir (ar) pranesé apie korupcijos atvejus su ja susidare.

v’ Tikslas - padidinti institucijos darbuotojy Zinojimq apie vidine pranesimo tvarkg.

Rodiklis - procentas darbuotojy, Zinanciy, kur ir kaip galima pranesti apie pazeidimus institucijoje.
Rodiklis - darbuotojy, teigianciy, kad pasitiki vidine pranesimo sistema, procentas.

Rodiklis - vidiniy pranesimy apie pazeidimus skaiciaus dinamika.

v’ Tikslas - padidinti institucijos darbuotojy gebéjimqg atskirti dovang nuo kysio.
Rodiklis - procentas darbuotojy, kurie teisingai atsako j klausimus apie dovany ir kysiy skirtumus.

Rodiklis — pranesimy apie gautas dovanas skaiciaus dinamika.

v’ Tikslas - jtraukti darbuotojus j antikorupcines iniciatyvas.

Rodiklis - darbuotojy, dalyvavusiy bent vienoje antikorupcinéje iniciatyvoje, skaicius ir procentiné dalis.

Rodiklis - pateikty darbuotojy pasitalymy del skaidrumo didinimo skaicius.
Rodiklis - sukurty ar jgyvendinty vidiniy iniciatyvy / kampanijy skaicius per metus.

www.stt. |t



3 zZingsnis. Pasirinkite poveikio vertinimo metodus (budus)

* Anoniminé apklausa;

e Ziniy testas;

* refleksija;

 dokumenty analizé (skundai, tarnybiniy nusizengimy tyrimai);
e diskusijos;

* konsultacijos;

* atvejy analizé;

* vieSosios nuomoneés tyrimai;

e ziniasklaidos monitoringas ir kt.
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4 zingsnis. Laikykités testinumo

 Reguliarumas;

* veiklos siejimas su ankstesnémis iniciatyvomis (pvz.,
remiamasi anksCiau gautais rezultatais);

* poreikio analizé;

* bendradarbiavimas su kitais padaliniais.

Svarbu: ilgalaikis vertinimas atskleidzia, ar sgmoningumo pokytis integruojasi j
tikrgjg darbo praktikg.
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5 zingsnis. Analizuokite ir aptarkite rezultatus

Kg daryti su poveikio vertinimo rezultatais?

v’ Pristatyti rezultatus darbuotojams ir (ar) vadovams, atskleidZziant ne tik
problemas ar issukius, bet ir pozityvius pokycius, sekmingus veiklos aspektus.

v  Jtraukti darbuotojus j sprendimy priémima ir aptarti, kaip rezultatus galima
panaudoti ateityje — ar reikia koreguoti veikly turinj, taikytinus metodus,
priemones ir pan.

v’ Prireikus parengti veiksmy plang — jei pokyciai néra pakankami, batina numatyti
papildomas priemones ir jtraukti jas j korupcijos prevencijos veiksmy plang ar pan.
v’ Stebéti ilgalaikes tendencijas — vertinimo rezultatai turi biti naudojami ne viena

kartg juos aptariant, bet ir tobulinant organizacijos kulturg ilguoju laikotarpiu,
priimant strateginius sprendimus.
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V SKYRIUS
GEROSIOS PRAKTIKOS
PAVYZDZIAI
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Kitos iniciatyvos:

v'Paminéti Tarptautine antikorupcijos dieng
(gruodzio 9-3j3);

v'Dalyvauti STT kartu su Lietuvos S$auliy
sgjunga organizuojamame ,Skaidrumo
zygyje”,;
v Prisijungti prie  kity  antikorupciniy
iniciatyvy, jy sklaidos ir paskatinimo
dalyvauti.
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GRUODZIO 9-0JI — TARPTAUTINE ANTIKORUPCLJOS DIENA!
DALYVAUK KONKURSE!
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Rita Sik$niené

Vyriausioji specialisté

Antikorupcinio Svietimo skyrius

El. pastas: rita.siksniene@stt.It

Tel. nr. 0 (706) 63 316, mob. +370 686 02494




