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SIAULIU ,,JUVENTOS“ PROGIMNAZ1JOS 5
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Siauliy ,.Juventos“ progimnazijos (toliau — Jstaiga) vidaus kontrolés politika (toliau —
Politika) — tai Istaigos vidaus teisés aktas, nustatantis vidaus kontrolés sistemos kiirimo,
igyvendinimo, palaikymo ir tobulinimo principus, vidaus kontrolés organizavimo tvarka bei
darbuotojy, dalyvaujanciy vidaus kontrolés procese, funkcijas, pareigas ir atsakomybg.

2. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu (galiojanti suvestiné redakcija); Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame
asmenyje tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birZelio 29 d.
jsakymu Nr. 1K-195 ,Dél Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje
(galiojanti suvestiné redakcija); VieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymu
Nr. 1K-170 ,,Dél VieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraSo
patvirtinimo® (galiojanti suvestiné redakcija); Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu;
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy istatymu; Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés
apsaugos jstatymu ir 2016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES)
2016/679 (Bendruoju duomeny apsaugos reglamentu), kitais Lietuvos Respublikos jstatymais,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymais ir
kitais teisés aktais, reglamentuojanciais vieSojo sektoriaus subjekty veikla ir vidaus kontrolés
1gyvendinimg.

3. Atsizvelgiant | nuolat kintancig teising, ekonoming, organizacing ir veiklos aplinka, Politika
perziirima ne reciau kaip vieng karta per metus ir (ar) pasikeitus vidaus kontrolés sistemag
reglamentuojantiems teisés aktams, Istaigos veiklos pobiidZiui ar identifikavus reikSmingas vidaus
kontrolés sistemos spragas.

4. Istaigos veikla ir vidaus kontrolés jgyvendinimg reglamentuojanciy pagrindiniy teisés akty
sarasas pateikiamas §ios Politikos 1 priede. Sis priedas atnaujinamas pasikeitus teisés aktams,
nekeiciant pacios Politikos teksto.

5. Sios Politikos priedai yra neatskiriama jos dalis ir taikomi kartu su $ia Politika. Prieduose
pateikiami vidaus kontrolés jgyvendinimui reikalingi praktiniai instrumentai ir procediros.

6. Sios Politikos priedai:

6.1. 1 priedas — Riziky registras ir rizikos vertinimo metodika;

6.2. 2 priedas — Metinés vidaus kontrolés analizés ir jsivertinimo forma;

6.3. 3 priedas — Vidaus kontrolés dokumenty sistemos registras.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JGYVENDINIMAS

7. Siekiant strateginiuose ir veiklos planavimo dokumentuose nustatyty [staigos tiksly,
Istaigoje identifikuojami, vertinami ir valdomi rizikos veiksniai bei kuriama ir palaikoma vidaus
kontrolés sistema, kurios tikslas — pagrjstai uztikrinti, kad Jstaiga:

7.1. laikytysi Lietuvos Respublikos teisés akty, steigéjo sprendimy, Istaigos nuostaty ir kity
vidaus teisés akty reikalavimy;



7.2. apsaugoty Jstaigos turtg nuo sukciavimo, i§Svaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo, taip pat nuo kity neteiséty veiky;

7.3. vykdyty veikla vadovaudamasi patikimo finansy valdymo principu, grindziamu
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

7.4. teikty patikimg, aktualig, iSsamig ir teisingg informacija apie savo finansing, tkine,
administracing ir ugdomaja veikla.

Vidaus kontrolés principai

8. Istaigoje vidaus kontrolé jgyvendinama vadovaujantis §iais principais:

8.1. tinkamumo — vidaus kontrolés priemonés parenkamos atsizvelgiant | Istaigos veiklos
pobiidj, masta, sudétinguma ir rizikos lygj, prioriteta teikiant didZiausios rizikos sritims;

8.2. efektyvumo — vidaus kontrolés priemoniy taikymo sgnaudos neturi virSyti dél jy taikymo
gaunamos naudos;

8.3. rezultatyvumo - vidaus kontrolé turi uztikrinti nustatyty vidaus kontrolés tiksly
pasiekima;

8.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

8.5. dinamiSkumo — vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias
veiklos, teisines, organizacines ir kitas salygas;

8.6. nenutrikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti vykdoma nuolat, integruojant
ja 1 kasdienius Istaigos veiklos procesus.

Vidaus kontrolés sistemos elementai

9. Vidaus kontrolés sistema Istaigoje grindZiama $iais tarpusavyje susijusiais elementais:

9.1. kontrolés aplinka — [staigos organizaciné struktira, valdymo sistema, personalo
valdymo politika, vadovy ir darbuotojy etikos normos, profesinio elgesio principai, kompetencijy
ugdymas ir kiti veiksniai, darantys jtakg vidaus kontrolés kokybei,

9.2. rizikos vertinimas — sistemingas rizikos veiksniy, galinéiy turéti neigiama poveikj
Istaigos tiksly jgyvendinimui, nustatymas, analiz¢ ir vertinimas;

9.3. kontrolés veikla — vidaus kontrolés priemoniy visuma, skirta sumazinti rizikos veiksniy
neigiamg poveik], jskaitant jgaliojimy ir atsakomybés paskirstyma, funkcijy atskyrimg, leidimy
suteikimg, prieigos prie turto, informacijos ir dokumenty kontrole, veiklos bei rezultaty perzitira,
vidaus procediiry laikymosi uztikrinimg ir kitus Jstaigos vadovo nustatytus reikalavimus;

9.4. informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, patikimos,
1Ssamios ir teisingos informacijos savalaikis rinkimas, apdorojimas, teikimas ir apsikeitimas ja
Istaigos viduje bei su iSorés informacijos vartotojais;

9.5. stebésena — nuolatinis ir (ar) periodinis vidaus kontrolés sistemos veikimo vertinimas,
siekiant nustatyti jos tinkamumga, veiksmingumag ir atitikimg pasikeitusioms veiklos salygoms.
Vidaus kontrolés jgyvendinimas

10. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, Istaigoje kuriama, jgyvendinama, palaikoma ir nuolat
tobulinama veiksminga vidaus kontrolés sistema, kurios sudétiné dalis yra finansy kontrolé. Finansy
kontrolé Istaigoje atliekama vadovaujantis Istaigos direktoriaus patvirtintomis Finansy kontrolés
taisyklémis.

11. Vidaus kontrolé Istaigoje igyvendinama:

11.1. atsizvelgiant j Istaigos veiklos ypatumus, kuriuos lemia jos organizaciné struktiira,
dydis, veiklos pobidis, teisinio reguliavimo lygis, rizikos laipsnis, veiklos aplinka ir sudétingumas;

11.2. integruojant vidaus kontrole i pagrindinius [staigos valdymo procesus — planavima,
veiklos organizavima, vykdyma ir stebésena;

11.3. nustatant aiSkias [staigos vadovo, procesy savininky ir kity darbuotojy funkcijas,
pareigas ir atsakomybe;

11.4. uZztikrinant nuolatinj vidaus kontrolés sistemos vertinimg, tobulinimg ir pritaikyma prie
besikeicianciy veiklos salygy.

11.5. taikant Bendrojo veiklos valdymo (BVM) modelj, kaip integruota planavimo,
stebésenos, vertinimo ir nuolatinio tobulinimo sistemga.



111 SKYRIUS
KONTROLES APLINKA

12. Kontrolés aplinka — tai Jstaigos organizacing, teisiné, kultiiriné ir etin¢ terpé, kurioje
vykdoma Istaigos veikla, formuojamas darbuotojy pozitris i vidaus kontrolg ir kuri sudaro
prielaidas veiksmingam vidaus kontrolés sistemos funkcionavimui. Kontrolés aplinkg apibiidina Sie
pagrindiniai principai:

12.1. profesinio elgesio principai ir etikos normos — Jstaigos vadovas ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio, etikos ir skaidrumo principy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto,
uztikrina neSaliSka sprendimy priémima, atsakingg pareigy vykdyma, s3ziningumg, pagarbg ir
bendradarbiavimg. Istaigos vadovas asmeniniu pavyzdziu formuoja organizacijos vertybes ir
teigiamg darbuotojy poziiirj j vidaus kontrolés svarba;

12.2. kompetencija — Istaiga siekia, kad darbuotojai turéty reikiamg kvalifikacija, profesing
patirtj, gebéjimus ir Zinias, butinus jy funkcijoms atlikti, pareigoms vykdyti ir atsakomybei uz
vidaus kontrolés jgyvendinimg suprasti. Darbuotojy kompetencijos palaikomos ir tobulinamos
sistemingai organizuojant kvalifikacijos tobulinimg, mokymus ir konsultacijas;

12.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — [staigos vadovas kuria atvira,
bendradarbiavimu ir pasitiké¢jimu grista valdymo kulttra, nustato vidaus kontrolés politika ir
procediiras, skatina atsakomybés prisiémima, iniciatyvuma ir nuolatinj veiklos tobulinima, uztikrina
vidaus kontrolés sistemos veiksmingg funkcionavimg ir jos prieziiirg;

12.4. organizaciné struktiira — [staigos patvirtinta organizaciné struktiira, aiSkiai apibrézianti
pavaldumo, atskaitingumo ir atsakomybés rySius, darbuotojy funkcijas, kompetencijas ir
ijgaliojimus. Organizaciné struktiira detalizuojama pareigybiy saraSe, struktiiriniy padaliniy
nuostatuose (jeigu taikoma) ir darbuotojy pareigybiy apraSymuose;

12.5. personalo valdymo politika ir praktika — Jstaigos personalo valdymo sistema,
apimanti darbuotojy atranka, adaptacija, veiklos vertinima, kompetencijy ugdyma, motyvavima,
karjeros planavimg ir darbo santykiy administravimg, siekiant pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti
kompetentingus, motyvuotus ir atsakingus darbuotojus.

IV SKYRIUS
RIZIKOS VERTINIMAS

13. Siekiant uztikrinti vidaus kontrolés sistemos veiksminguma ir nuolatinj tobulinima,
Istaigoje kasmet organizuojamas sistemingas rizikos vertinimas ir valdymas. Rizikos vertinimas
atliekamas integruojant jj j Istaigos strateginio ir metinio veiklos planavimo procesus, o esant
reikSmingiems veiklos, teisinés aplinkos ar organizaciniams pokyc¢iams — papildomai.

14. Rizikos vertinimo procesg organizuoja [staigos direktorius, o rizikos veiksnius
identifikuoja, analizuoja ir sidlo jy valdymo priemones procesy savininkai pagal jiems priskirtas
veiklos sritis (ugdymas, personalas, finansai, vieSieji pirkimai, turtas, informacinés technologijos,
dokumenty ir duomeny valdymas, darbuotojy sauga ir kitos sritys).

14.1. Rizikos vertinimo proceso metodini koordinavima, metiniy riziky vertinimo ataskaity
rengimo organizavimg bei Bendrojo veiklos valdymo (BVM) modelio diegimo, jgyvendinimo,
stebésenos ir nuolatinio tobulinimo koordinavima vykdo Istaigos vadovo paskirtas atsakingas
asmuo
Rizikos vertinimo etapai

15. Rizikos vertinimas Jstaigoje vykdomas §iais nuosekliais etapais:

15.1. rizikos veiksniy nustatymas — identifikuojami galimi vidaus ir iSorés rizikos veiksniai,
galintys turéti neigiamg poveikj [staigos strateginiy ir veiklos tiksly jgyvendinimui, jskaitant
korupcijos, teisés akty nesilaikymo, finansines, veiklos, reputacijos, informaciniy technologijy,
asmens duomeny apsaugos ir kitas rizikas. Taip pat vertinami iSorinés aplinkos (teisinio



reguliavimo, ekonominiy, socialiniy, technologiniy ir kity veiksniy) pokyciai bei Istaigos vidaus
struktiiriniai, organizaciniai ir veiklos poky¢iai;

15.2. rizikos veiksniy analizé ir vertinimas — jvertinama nustatyty rizikos veiksniy
pasireiskimo tikimybe¢ ir galimas poveikis [staigos veiklai, tiksly pasiekimui ir reputacijai. Rizikos
veiksniai klasifikuojami pagal reikSminguma ir prioritetus, naudojant nustatyta rizikos vertinimo
metodika ir skale;

15.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatomas rizikos lygis, kurj Jstaiga gali toleruoti
nepazeisdama veiklos testinumo, teisés akty reikalavimy ir patikimo finansy valdymo principy. Gali
biti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé ir poveikis yra nedideli, o
rizikos mazinimo priemoniy sgnaudos biity neproporcingai didelés;

15.4. reagavimo j rizika priemoniy nustatymas — parenkamos tinkamiausios rizikos
valdymo priemonés reikSmingai rizikai mazinti iki toleruojamo lygio.

Reagavimo j rizika budai

16. Istaigoje taikomi Sie pagrindiniai reagavimo j rizikg budai:

16.1. rizikos mazinimas — papildomy kontrolés priemoniy taikymas siekiant sumazinti
rizikos pasireiSkimo tikimybe ir (ar) poveikj (procesy tobulinimas, funkcijy atskyrimas, papildomos
kontrolés procediiros, mokymai, informaciniy sistemy sprendimai ir kt.). Prireikus sudaromas
rizikos valdymo planas, kuriame nustatomos rizikos mazinimo priemonés, jy igyvendinimo
terminai ir atsakingi asmenys;

16.2. rizikos perdavimas — rizikos perkélimas tretiesiems asmenims (pavyzdziui, sudarant
draudimo sutartis ar perkant paslaugas);

16.3. rizikos toleravimas — samoningas sprendimas prisiimti rizika, kai jos lygis nevirsija
nustatytos toleruojamos ribos;

16.4. rizikos vengimas — veiklos ar jos dalies nutraukimas ar atsisakymas vykdyti tam tikrg
veikla, kai nejmanoma sumazinti rizikos iki toleruojamo lygio kitomis priemonémis.

Rizikos dokumentavimas ir perziiira

17. Rizikos vertinimo rezultatai dokumentuojami rizikos registre, kuris sudaromas ir pildomas
pagal Sios Politikos priede nustatytg forma.

18. Rizikos registras perzilirimas ne reciau kaip vieng karta per metus ir (ar) esant
reikSmingiems veiklos, organizaciniams ar teisinés aplinkos pokyc¢iams.

19. Rizikos vertinimo rezultatai ir numatytos rizikos valdymo priemonés aptariamos Istaigos
vadovy pasitarimuose ir naudojamos planuojant [staigos veiklg bei tobulinant vidaus kontrolés
sistema.

V SKYRIUS
KONTROLES VEIKLA

20. Kontrolés veikla — tai prevencinio ir (ar) nustatomojo pobtudzio veiksmai, procediros ir
priemongs, skirtos uZztikrinti rizikos veiksniy valdyma, vidaus kontrolés tiksly pasiekimg ir teisés
akty reikalavimy laikymasi. Kontrolés veikla organizuojama taip, kad biity integruota j kasdienius
Istaigos veiklos procesus ir grindziama nuolatinio tobulinimo principu.

21. Kontrolés veiklg apibiidina Sie pagrindiniai principai:

Kontrolés priemoniy parinkimas ir taikymas

21.1. kontrolés priemoniy parinkimas, taikymas ir tobulinimas — parenkamos ir nuolat
perziiirimos tokios kontrolés priemonés, kurios leidzia sumazinti identifikuota rizika iki
toleruojamo lygio, atsizvelgiant ] Jstaigos veiklos pobiidj, masta, sudétingumag ir rizikos lygj;

21.1.1. jgaliojimy ir leidimy suteikimas — uZtikrinama, kad Jstaigos veiklos procediiros bty
vykdomos tik pagal Istaigos vadovo nustatytas ir patvirtintas tvarkas, o sprendimus priimty tik
jgalioti asmenys;

21.1.2. prieigos kontrolé — nustatoma ir palaikoma prieigos prie turto, finansiniy istekliy,
dokumenty, informaciniy sistemy ir asmens duomeny kontrolé, siekiant uZztikrinti, kad jais



naudotysi tik tam jgalioti asmenys, o informacija buty apsaugota nuo praradimo, neteiséto
naudojimo ar atskleidimo;

21.1.3. funkcijy atskyrimas — [staigos veiklos funkcijos paskirstomos taip, kad tas pats
darbuotojas nebiity atsakingas uz leidimy suteikima, operacijy vykdyma, jy registravimg ir kontrole,
siekiant sumazinti klaidy, piktnaudziavimo ir kity neteiséty veiky rizika;

21.1.4. veiklos ir rezultaty perziira — periodiskai vertinamos [staigos veiklos sritys,
procesai ir rezultatai, lyginant planuotus ir pasiektus rodiklius, analizuojant veiklos teisétuma,
ekonomiskuma, efektyvuma ir rezultatyvuma, identifikuojant tobulintinas sritis;

21.1.5. veiklos prieziira — uztikrinamas nuolatinis darbuotojy veiklos organizavimas,
uzduoCiy skyrimas, jy vykdymo stebésena, rezultaty perzitra, griZtamojo rySio teikimas ir
atsiskaitymas uz pavestas funkcijas.

Informaciniy technologijy naudojimas

21.2. technologijy naudojimas — diegiamos, palaikomos ir tobulinamos informaciniy
technologijy priemonés, kurios uZztikrina veiklos procesy automatizavimg, duomeny patikimuma,
sauga, prieigos kontrole, informaciniy sistemy stabily veikimg ir vidaus kontrolés procediry
igyvendinimg. Uztikrinamas informaciniy technologijy saugos politikos laikymasis, informaciniy
sistemy prieZzilira, atnaujinimas, atsarginiy duomeny kopijy darymas ir incidenty valdymas.

Politiky ir procediiry taikymas

21.3. politiky ir procediry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama vadovaujantis
Istaigoje patvirtintomis politikomis, taisyklémis, tvarky apraSais, procediromis ir kitais vidaus
teisés aktais, kurie reglamentuoja pagrindinius Istaigos veiklos procesus (finansy valdyma,
vieSuosius pirkimus, turto valdyma, dokumenty ir asmens duomeny apsauga, personalo valdyma,
informaciniy technologijy naudojima, ugdymo proceso organizavimg ir kt.).

22. Kontrolés priemoniy visuma, jy taikymo apimtis, periodiSkumas ir atsakingi asmenys
detalizuojami atskiruose Jstaigos vidaus teisés aktuose ir procediiry aprasuose, kurie sudaro vientisg
vidaus kontrolés dokumenty sistema.

VI SKYRIUS
INFORMAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

23. Efektyvus informavimas ir komunikacija yra esminé [staigos vidaus kontrolés sistemos
dalis, uztikrinanti savalaikj, patikimg ir kryptingg informacijos judéjima, sprendimy priémima,
darbuotojy jsitraukimag ir veiklos skaidrumg. Informavimas ir komunikacija Istaigoje grindZiami
Siais principais:

23.1. informacijos tinkamumas ir patikimumas — [staiga gauna, kaupia, apdoroja ir
naudoja aktualig, iSsamia, patikima, tikslig ir savalaike informacijg, reikalingg veiklos planavimui,
sprendimy priémimui, vidaus kontrolés veikimui ir atskaitomybei uZtikrinti;

23.2. vidaus komunikacija — uztikrinamas nuolatinis ir sklandus informacijos perdavimas
tarp Istaigos vadovo, vadovy komandos, darbuotojy ir kity vidaus informacijos vartotojy, apimantis
visas [staigos veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Darbuotojai laiku informuojami apie veiklos
rezultatus, pokycius, rizikas, vidaus kontrolés priemones ir kitus aktualius klausimus, sudarant
galimybes grjZztamajam rySiui ir konstruktyviam dialogui;

23.3. iSorés komunikacija — organizuojamas savalaikis, skaidrus ir patikimas informacijos
teikimas Jstaigos steigéjui, priezitiros institucijoms, t€vams (globéjams), socialiniams partneriams ir
kitiems iSorés informacijos vartotojams, taip pat griZtamosios informacijos gavimas, naudojant
nustatytus komunikacijos kanalus;

23.4. incidenty ir paZeidimy praneSimo kanalai — sudaromos salygos darbuotojams ir
kitiems asmenims saugiai, konfidencialiai ir be neigiamy pasekmiy pranesti apie galimus
pazeidimus, suk¢iavima, korupcijos apraiSkas, interesy konfliktus, asmens duomeny saugos ar kitus
vidaus kontrolés pazeidimus, laikantis Prane$¢jy apsaugos jstatymo ir kity teisés akty reikalavimy.
Vidaus komunikacijos formos ir priemonés



24. Vidaus komunikacija Istaigoje vykdoma naudojant jvairius informacijos sklaidos ir
bendravimo kanalus:

24.1. tiesioginj bendravimg ir darbo pasitarimus;

24.2. elektroninj pasta, dokumenty valdymo sistemas ir vidines informacines platformas;

24.3. nuotolinio bendravimo priemones (pvz., ,,Zoom", ,,Microsoft Teams);

24.4. vidaus informacinius praneSimus, susirinkimus, mokymus ir kitas komunikacijos
formas.
ISorés komunikacija ir vieSa informacija

25. [Istaigos vieSi praneSimai, aktuali informacija apie veikla, paslaugas, ugdymo procesa,
pasiekimus ir kitus visuomenei svarbius klausimus skelbiami [staigos interneto svetainéje
www.juventa.lt, ]staigos oficialiuose socialiniy tinkly kanaluose ir kitomis teisés aktuose
nustatytomis priemonémis.

26. Informacijos teikimas iSorés subjektams vykdomas laikantis asmens duomeny apsaugos,
informacijos saugos ir konfidencialumo reikalavimy.

VIl SKYRIUS
STEBESENA IR VERTINIMAS

27. Siekiant uztikrinti vidaus kontrolés sistemos veiksminguma, patikimuma ir nuolatinj
tobulinima, Jstaigoje vykdoma nuolatiné vidaus kontrolés stebésena ir periodinis jos vertinimas.
Vidaus kontrolés stebéseng organizuoja Jstaigos direktorius.

28. Vidaus kontrolés stebésena apima nuolating stebéseng ir (ar) periodinius vertinimus,
kuriy metu vertinama, ar vidaus kontrol¢ Istaigoje jgyvendinama pagal nustatyta Politika, ar ji
tinkama, veiksminga ir atitinka pasikeitusias veiklos, organizacines bei teisinés aplinkos salygas.
Nuolatiné stebésena ir periodiniai vertinimai

29. Vidaus kontrolés stebésena Istaigoje vykdoma Siomis formomis:

29.1. nuolatiné stebésena — integruota j kasdiene Istaigos veiklg ir vykdoma darbuotojams
laikantis nustatyty procediiry, tvarky ir reikalavimy;

29.2. periodiniai vertinimai — atliekami atskirais vertinimo etapais, kuriy apimtis ir
daZznumas nustatomi atsizvelgiant ] rizikos vertinimo rezultatus, nuolatinés stebésenos metu
nustatytus trikumus ir [staigos veiklos poky¢ius. Periodinius vertinimus gali atlikti vidaus
auditoriai, steigéjo ar kitos kompetentingos institucijos, taip pat Istaigos vadovo paskirti
darbuotojai.

Metinis vidaus kontrolés jsivertinimas

30. Ne reciau kaip kartg per metus Istaigoje atliekamas metinis vidaus kontrolés sistemos
jsivertinimas, kurio metu:

30.1. analizuojami vidaus kontrolés veikimo rezultatai;

30.2. vertinamas kontrolés priemoniy tinkamumas, veiksmingumas ir pakankamumas;

30.3. nustatomi vidaus kontrolés sistemos tritkumai ir tobulintinos sritys;

30.4. formuojamas vidaus kontrolés tobulinimo priemoniy planas.

31. Metinio vidaus kontrolés jsivertinimo rezultatai dokumentuojami nustatytos formos
ataskaitoje, kuri tvirtinama [staigos direktoriaus ir naudojama planuojant [staigos veikla, tobulinant
vidaus kontrolés sistemg bei organizuojant rizikos valdyma.

Trikumy vertinimas ir reagavimas

32. Apie vidaus kontrolés sistemos trikumus, nustatytus nuolatinés stebésenos, periodiniy
vertinimy ar metinio jsivertinimo metu, informuojamas Istaigos direktorius ir kiti sprendimus
priimantys darbuotojai.

33. Nustacius reikSmingus vidaus kontrolés trukumus, rengiamos ir jgyvendinamos
korekcinés bei prevencinés priemonés, nustatomi jy jgyvendinimo terminai ir atsakingi asmenys, o
jgyvendinimo eiga stebima iki visi§ko priemoniy jvykdymo.
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VIl SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAL FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

34. Vidaus kontrolés sistemos dalyviai [staigoje yra:

34.1. Istaigos direktorius;

34.2. procesy savininkai ir kiti darbuotojai, vykdantys vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezilrg pagal jiems pavestas funkcijas;

34.3. vidaus auditoriai ir (ar) kiti audito funkcijas atliekantys subjektai.
Istaigos direktoriaus funkcijos ir atsakomybé

35. Istaigos direktorius, siekdamas strateginiuose ir veiklos planavimo dokumentuose
nustatyty Istaigos tiksly, organizuoja vidaus kontrolés sistemos kiirima, jgyvendinima, palaikyma ir
tobulinima Istaigoje, ir:

35.1. inicijuoja vidaus kontrolés politikos rengima, tvirtinimg ir periodinj atnaujinima,
paskiria atsakingus asmenis uZz jos rengimg ir koordinavima;

35.2. uztikrina vidaus kontrolés politikos jgyvendinimg [staigos veikloje;

35.3. paskiria procesy savininkus ir vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekancius
darbuotojus, nustato jy funkcijas, atsakomybg ir atskaitomybe;

35.4. organizuoja rizikos vertinimg, vidaus kontrolés stebéseng ir metinj vidaus kontrolés
sistemos jsivertinima;

35.5. uztikrina, kad biity analizuojami, vertinami ir Salinami vidaus auditoriy, steigéjo, kity
priezitiros institucijy ir vidaus kontrolés stebésenos metu nustatyti trakumai,

35.6. tvirtina vidaus kontrolés tobulinimo priemoniy planus ir kontroliuoja jy
igyvendinima;

35.7. teisés akty nustatyta tvarka teikia informacija steigéjui ir kitoms institucijoms apie
vidaus kontrolés jgyvendinimg Jstaigoje.
Procesy savininkuy ir darbuotoju funkcijos

36. Procesy savininkai ir kiti darbuotojai, atsakingi uz vidaus kontrolés jgyvendinimg pagal
jiems pavestas funkcijas:
priskirtose veiklos srityse;

36.2. identifikuoja, vertina ir valdo rizikos veiksnius, susijusius su jy kuruojamais
procesais;

36.3. atlieka nuolating vidaus kontrolés stebéseng, uztikrina nustatyty procediry laikymasi,

36.4. teikia Istaigos direktoriui informacija apie vidaus kontrolés veikima, rizikos
veiksnius, nustatytus trilkumus ir siilomas tobulinimo priemones;

36.5. dalyvauja atliekant metinj vidaus kontrolés sistemos jsivertinimg ir jgyvendinant
patvirtintas tobulinimo priemones.
Vidaus auditoriy vaidmuo

37. Vidaus auditoriai ir (ar) kiti audito funkcijas atliekantys subjektai:

37.1. nepriklausomai vertina vidaus kontrolés sistemos veiksminguma;

37.2. teikia Jstaigos direktoriui rekomendacijas dél vidaus kontrolés sistemos tobulinimo;

37.3. konsultuoja vidaus kontrolés klausimais, neperimdami valdymo funkcijy ir
1§laikydami audito nepriklausomuma.

IX SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

38. Istaigos direktorius uZztikrina, kad ne re€iau kaip karta per metus biity atlieckama
vidaus kontrolés sistemos analizé ir vertinimas, apimantys visus vidaus kontrolés elementus.
Analizés ir vertinimo metu:

38.1. jvertinami [staigos veiklos trilkumai, pasiekimai ir poky¢iai;



38.2. analizuojama atitiktis teisés akty, steigéjo sprendimy ir staigos vidaus teisés akty
reikalavimams;

38.3. vertinama procesy savininky ir vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlieckanciy
darbuotojy pateikta informacija;

38.4. atsizvelgiama j vidaus audito, iSorés audito, patikrinimy ir kity prieziiiros institucijy
iSvadas bei rekomendacijas;

38.5. nustatomos vidaus kontrolés sistemos stipriosios pusés, trikumai ir tobulintinos
sritys;

38.6. formuojamas vidaus kontrolés sistemos tobulinimo priemoniy planas.

Vidaus kontrolés sistemos vertinimo lygiai

39. Vidaus kontrolés sistemos biiklé vertinama pagal Siuos lygius:

39.1. labai gera — kai visa reikSminga rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés
priemonés yra tinkamos, veiksmingos ir nuolat tobulinamos, o reikSmingy vidaus kontrolés
trukumy nenustatyta;

39.2. gera — kai visa reikSminga rizika yra nustatyta ir valdoma, tac¢iau nustatyti pavieniai
vidaus kontrolés trikumai, neturintys reik§mingos neigiamos jtakos [staigos veiklos rezultatams;

39.3. patenkinama — kai visa reikSminga rizika yra nustatyta, taciau rizikos valdymo ir
kontrolés priemonés yra nepakankamos, todél nustatyti trikumai, galintys turéti neigiamg jtaka
Istaigos veiklos rezultatams;

39.4. silpna — kai ne visa reikSminga rizika yra nustatyta, rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés priemonés yra nepakankamos arba neveiksmingos, o nustatyti trilkumai daro neigiama
jtaka Istaigos veiklos rezultatams.

Vertinimo metodika ir tolesni veiksmai

40. Vidaus kontrolés sistemos analizé ir vertinimas atliekami vadovaujantis Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos patvirtintais metodiniais dokumentais, rekomendacinémis
gairémis ir kita geraja vieSojo sektoriaus praktika.

41. Atlikus vidaus kontrolés analizg¢ ir vertinima, Istaigos direktorius, esant poreikiui,
inicijuoja atskiry veiklos sri¢iy vidaus audita, siekdamas i§samiau jvertinti nustatytas rizikas, vidaus
kontrolés trikumus ir parengti pagrjstas tobulinimo priemones.

42. Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo rezultatai naudojami planuojant Istaigos veikla,
tobulinant vidaus kontrolés sistema, rengiant rizikos valdymo planus ir nustatant prioritetines
vidaus kontrolés tobulinimo kryptis.

X SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

43. Visi [staigos darbuotojai, pagal jiems priskirtas funkcijas dalyvaujantys vidaus
kontrolés sistemos jgyvendinime, privalo saziningai, atsakingai ir laiku vykdyti nustatytas kontrolés
pareigas, siekti, kad vidaus kontrolé Jstaigoje biity veiksminga, nuosekli ir nuolat tobulinama, bei
asmeniskai atsakyti uz jiems pavesty funkcijy tinkamg atlikimga.

44. staigos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, vidaus kontrolés sistemos
trokumus, galimus teisés akty, etikos normy ar kitus pazeidimus, privalo nedelsdami apie tai
informuoti [staigos direktoriy ar kitus [staigoje nustatytus praneSimy kanalus, laikydamiesi
konfidencialumo ir asmens duomeny apsaugos reikalavimy.

45, Istaigos darbuotojai turi teise teikti Istaigos direktoriui rasytinius pasitilymus dél Sios
Politikos, vidaus kontrolés procediiry ir Istaigos veiklos kontrolés tobulinimo, taip prisidédami prie
vidaus kontrolés sistemos veiksmingumo didinimo ir organizacijos veiklos kokybés gerinimo.

46. Jstaigos direktorius uztikrina, kad biity analizuojami ir Salinami vidaus kontrolés
srityje nustatyti trikumai, identifikuojamos jy priezastys, nustatomos ir jgyvendinamos korekcinés
bei prevencinés priemongs, taip pat stebima jy jgyvendinimo eiga ir rezultatai.



47. Uz Sioje Politikoje nustatyty pareigy nevykdymg ar netinkamg vykdyma
darbuotojams taikoma atsakomybé Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta
tvarka.



SIAULIU ,, JUVENTOS* PROGIMNAZIJOS

VIDAUS KONTROLES POLITIKOS PRIEDAI

1 PRIEDAS. RIZIKU REGISTRAS IR VERTINIMO METODIKA
1. Rizikos vertinimo metodika
Rizika — galimybé, kad jvykis ar veiksnys gali turéti neigiamg poveikj Jstaigos tiksly pasiekimui.

Rizika vertinama pagal du kriterijus: - Tikimybe (T) — kiek tikétina, kad rizika pasireiks; - Poveikj
(P) — kokig zalg sukelty rizikos pasireiskimas.

Vertinimo skalé

Balas | Tikimybé Poveikis

1 Labai maza | NereikSmingas
2 Maza Nedidelis

3 Vidutingé Vidutinis

4 Didele ReikSmingas

5 Labai didelé | Kritinis

Rizikos lygis =T x P

Rezultatas | Rizikos lygis | Veiksmai

1-5 Zema Toleruojama

6-10 Vidutineé Stebéti, taikyti kontrole

11-15 Auksta Privalomos valdymo priemonés
16-25 Kritiné Skubus reagavimas

2. Riziky registro forma

Esamos
Veiklos Rizikos kontrolés | Papildomos Termi | Past
Nr. | sritis apraSymas | T| P | Lygis | priemonés | priemonés Atsakingas nas | abos
1 | Ugdym Pvz. 3| 4 12 Metodinés Pamoky Direktoriaus | 2026-
as pamoky grupés, stebésenos | pav. ugdymui | 06-01
kokybés stebésena grafikas
neatitikimas
ugdymo
planui

Pagrindinés rizikos sritys: - Ugdymo procesas - Personalas - Finansai - Viesieji pirkimai - Turtas -
Informacinés technologijos - Dokumenty ir duomeny valdymas - Darbuotojy sauga - Reputacija




2 PRIEDAS. METINE VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR [SIVERTINIMO FORMA

METINE VIDAUS KONTROLES SISTEMOS ANALIZES IR VERTINIMO ATASKAITA

Istaiga:

Vertinimo laikotarpis:
Atsakingas asmuo:

I. Vidaus kontrolés elementy vertinimas

Elementas

Vertinimas (labai gerai / gerai /
patenkinamai / silpnai)

Pastebéjimai

Sitllomos tobulinimo
priemonés

Kontrolés
aplinka

Rizikos
vertinimas

Kontrolés
veikla

Informavim
asir
komunikaci
ja

Stebésena

II. Nustatyty trikumy analizé

Nr. Truokumas

Rizikos lygis

Sitiloma priemoné

Atsakingas Terminas

1

III. Bendra vidaus kontrolés buklés iSvada

O Labai gera O Gera [0 Patenkinama I Silpna

Komentaras:

IV. Vidaus kontrolés tobulinimo planas

Nr. Priemoné Atsakingas Terminas Igyvendinimo biisena
1
Direktorius: Data:




3 PRIEDAS. VIDAUS KONTROLES DOKUMENTU SISTEMOS REGISTRAS

Vidaus kontrolés dokumenty registras

Dokumento
Nr. | pavadinimas Atsakingas Paskutiné perzitra Kita perzitra | Pastabos
1 Vidaus kontrolés Direktorius 2026-01-27 2027-01-27

politika
2 Finansy kontrolés Direktorius

taisyklés

3 Viesyjy pirkimy tvarka

4 Turto apskaitos ir
inventorizacijos tvarka

5 Dokumenty valdymo
tvarka

6 Asmens duomeny
apsaugos politika

7 Informaciniy
technologijy saugos
taisyklés

8 Darbuotojy etikos
kodeksas

9 Darbo tvarkos
taisykles

Rekomenduojama perzitros praktika
e Finansy, pirkimy, turto dokumentai — 1 karta per metus
e BDAR, IT sauga — ne reciau kaip kas 12 mén.
e Organizaciniai dokumentai — kas 1-2 metus

Pastaba: Sie trys priedai sudaro vientisg vidaus kontrolés sistemos praktinj pagrindg ir naudojami
planuojant, vykdant, stebint ir tobulinant Jstaigos veikla.



